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1. Date de identi icare a spitalului

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,S
entitatea care asigura conducerea operativa a
conform OMS 1085/26.10.2012 privind masuri

Spiridon" lagi are personalitate juridica qi este
nitatii Functionale Regionale de Urgenta Iagi
organizare gi functionare a spitalelor regionale

de urgenta gi a unitatilor functionale regionale urgenta.
Actul de infiintare a spitalului: Dispozitia r. 111990 a Directiei Sanitare a Judetului Iagi gi

NIVEL DE COM

Ordinul Ministrului Sanatatii 63912000 cu
Ministrului Sanatatii Publice nr.23912011, m
nr. 38312011, 95612011, 3412012, 9712012,142
1728t2020, 69412023.

complexitate a cazuisticii Ei nivel de com
structura complexa gi diversificata, cu un p
laboratoare de analize acreditate.

Spitalul Clinic Judetean de Urgente ,,

activitati medicale, desfagoara gi activitate de
studenti, medici rezidenti si doctoranzi.

ructura organizatorica aprobata prin Ordinul
ficat cu Ordinele Ministrului Sanatatii Publice
120 12, 97 5 t2072, 27 8 120 | 5, 449 120 17, 1 1 /2020.

Conducerea spitalului in perioada eval

a

ghin
ihaela Popa

Adresa : B-dul Independentei nr.l, Iagi, lefon - 0232.240822. fax: 0232.211257. mail:
offi ce@spitalspiridon.ro.

Este cea mai mare unitate sanitara cu uri din zona
recunoscut gi

imagistic gi

ntul Spiridon" este
gatire qi formare

Moldovei, ca gi adresabilitate,
validat. Spitalul dispune de o
de investigatii extinse gi cu

un spital care, pe lAnga
profesionala pentru elevi,

2. Categoria qi n lul de acreditare

Este Unitate Functionala Regionala de
potrivit Ordinului Ministerului Sanata
colaborarea cu alte 5 unitati sanitare
urgente critice: traumatice, chirurgi

Irgenta coordonatoare de tip 1A - clasificata
i nr. 176412006 - av6nd ca scop principal
n IaEi pentru primirea tuturor categoriilor de
le, cardiovasculare, pentru investigarea gi

tratamentul definitiv al pacientilor critici
unitate sanitara;

i doar in mod exceptional transferul catre o alta

Spital cu nivel de competenta inalt
1.40812010 - privind aprobarea crite
competenta Ei a Ordinului M.S. nr. 3

nr.

de
.a

criteriilor minime obligatorii pentru clasi icarea spitalelor in functie de competenta;
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.2017 gi reacreditare certificata de la
spital gi

data de

SR EN ISO/IEC 27001:2022 -
pentru STUDII CLINICE, de la

ervicii medicale spitalicegti qi in ambulatoriu -
ta de 01.08.2018:

ISO 37001:2017 - Sisteme de
spitaliceasca, de la data20.I2.20

anagement anti-mita, in domeniul Asistenta

Laboratoarele de analize medical central qi cel din cadrul Ambulatoriului. sunt
acreditate RENAR. inca de la d de 11.04.2009;
este acreditat pentru prelevare organe gi transplant hepatic, cornee si celule

3. Structura anrzatorlca

Sub aspect administrativ, spitalul se afla proprietatea Consiliului Local Ia;i
Anexa nr.subordonare a Ministerului Sanatatii. nominali in Cap. l[, pct. 43 -

144/2010 - privind organizarea gi functionarea inisterului Sanatatii.
Spitalul are in administrare de la propr I de drept - Consiliul Local Iaqi

de I I cladiri/pavilioane, cu o suprafata totala 25.000 mp. O parte dintre acestea

rile de executie qi de reparatie.istorice, cu regim special in ceea ce priveqte I

Structura organizatorica a spitalului este OMS 23912011, ultimele aprobari
ale structurii fiind facute prin OMS 694110.03

In anul 2025, spitalul a solicitat
organizatorice (adresa nr 42072103.12.2025)

inisterului Sanatatii modificarea structurii

Transplant hepatic cu 3 paturi si a unui Com

in sensul infiintarii unui Compartiment de

ment Al'l Post transplant cu 2 paturi, insa pana

Este spital acreditat - Categoria III,
Nationala de Management al Calitatii, I

cu o perioada de 752 de zile, conform O
La nivelul spitalului, au fost implemen

o SR EN ISO 9001:2015 - Si
ambulatoriu, de la data de 20.
04.t2.2023;

Spitalul
stem.

n ciclul I de acreditare, de catre Autoritatea
data de 04.07 .2019 prelungit pentru reacreditare

IN Pregedinte ANMCS nr.35512023
urmatoarele standarde de calitate:
de Management al Calitatii, pentru

gi in directa

2la H.G.

- un numar

sunt cladiri

la data redactarii prezentului raport nu s-a primit

Structura organizatorica a spitalului cupr

o un numar de 1 153 de paturi pent

clinice;
o un numar de 25 de paturi pentru

o Ambulatoriul integrat, unde se a

spital, cAt gi specialitati care nu
ginecologie, urologie, pediatr

raspuns,

continua repartizate in 23 de sectii

italizare de zi:

at6t cabinete de specialitate cu corespondent in
corespondent in structura cu paturi (obstetrica-

reumatologie, pneumologie, neuropsihiatrie
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S

explorari

Strur

infantila, geriatrie gi gerontologit

;i balneologie.

o 2 ambulatorii de specialitate ston

o UPU-SMURD, care are si un pur

ructura este completata de laboratoar
functionale, imagistica, farmacia cu c
tura spitalului este prezentata detaliat i

) cat gi laboratorul de recuperare, medicinafizica

atologie adulti 9i copii;
ct de lucru in Tg. Frumos.
> de analize medicale, laboratoare de radiologie,
:cuit inchis. blocuri operatorii. etc.

t tabelul de mai jos:

ectia/ compartimentul / laboratorul, :abinetul din structura numarul de paturi

Sectia c inica cardiologie din care : 75
USTAC 12 patvi
compart ment cardiologie interventionala l5 paturi

Sectia c inica chirurgie generala I din care : /f,
compart ment chirurgie toracica 5 paturi
Sectia c inica chirurgie generala II din care : 50
comDarl ment chirurgie laparoscopica 15 paturi
Sectia cf nica chirurgie generala III din ca t)
compartiment neurochirurgie 5 paturi
compartlment chirurgie laparoscopica 10 paturi

Sectia clinica chirurgie generala IV 50
Sectia clinica chirurgie generala V ( patu 'i inchise temporar) 25

Sectia chirurgie vasculara 25

Sectia clinica chirurgie plasf ica, microchirur 3ie reconstructiva, din care: 35

compartiment arsi l5 paturi

Sectia clinica medicina interna I 50

Sectia clinica medicina interna II din care 65

compartiment neurologie 10 paturi

Sectia clinica medicina interna III 50
Sectia clinica gastroenterologie I din care 63
terapie acuta 5 paturi

Sectia clinica gastroenterologie II 62

Sectia clinica ortopedie si traumatologie 60

Sectia clinica oftalmologie din care : 45

compartiment A.T.I 5 paturi
compartiment pentru copi i 5 paturi
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ial compartimentul / labora etul din s

Sectia clinica O.R.L., din care :

compartiment A.T.L

Sectia clinica dermatovenerologie

Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-facia

compartiment A.T.L

Sectia clinica endocrinologie, din care :

pentru copii

Sectia clinica diabet zaharat, nutritie si boli etabolice, din care:

terapie acuta

Sectia clinica hematologie

Sectia clinica imunologie si alergologie

Sectia clinica A.T.I. , din care :

compartiment de toxi cologie

compartiment ATI chirurgie plastica, microchi gle reconstructlva

compartiment ATI

Unitatea Primire Urgente (UPU)- SMURD,

-Cabinet medicina dentara de ureenta - Iasi
* punct de lucru UPU Targu Frumos

TOTAL :

SPITALIZARE ZI

Blocuri operatorii

Farmacia, care are in structura :

farmacolosie clinica

Unitate de transfuzie sanguina (UTS)

Laborator analize medicale cu punct de lucru

- Tg. Frumos

Laborator radiologie si irnagistica medicala
RMN)

iologie, angiografie, CT,

Compartiment radiologi e interventionala
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ntul / labo din structura

Serviciul de anatomie patologica

citologie

Laborator medicina nucleara (radioizotopi)

Laborator cardi ologie i nterventionala (an gi o gr
cardiac, stimulatoare si defi brilatoare cardiace

ie coronariana si cateterism
plantabile)

Laborator explorari functionale

Compartiment explorari genet i ce

Laborator de endoscopie digestiva diagnostica i terapeutica

Laborator de endoscopie digestiva

Laborator de endoscopie bronsica

Laborator de imunologie si alergologie

Cabinet planifi care familiala

Serviciul de prevenire al infectiilor asociate asi medicale

Compartiment ortoptica

Cabinete diabet zaharat, nutritie si boli metabo

Serviciul de evaluare si statistica medicala

ulatoriul integrat cu cabinete in soeci

meolclna lnterna

gastroenterologie

chirurgie generala

ortopedie si traumatologie

chirurgie plastica, microchirurgie reconstructi

chirureie vasculara

chirurgie toracica

neurochirurgie

obstetrica-ginecolog i e

psihiatrie
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entul / laboratoru netul din structu
psihiatrie pediatrica

dermatovenerologie

oftalmologie

endocrinolosie

reumatologie

chirurgie orala si maxilo-faciala

geriatrie si gerontologie

alergologie si imunologie clinica

meolclna munclt

Laborator analize med icale

Laborator radiologie si imagistica medicala

Laborator recuperare, medicina fizica si balneo

Laborator radioteraoie

Laborator explorari functionale

Compartiment aud io Iogi e

Punct de lucru al ambulatoriului integrat al spi
2, cu cabinete in specialitatile :

ului din str. Gral Berthelot. nr.

chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiv

ortopedie si traumatologie

chirurgie generala

Ambulatoriul de Specialitate de stomatolosie
activitate de invatamint)

iatrica (se desfasoara

Ambulatoriul de specialitate de stomatologie -
de invatamint)

ulti (se desfasoara activitate

La nivelul spitalului functioneaza :

Institutul de gastroenterologie si hepatologie
gastroenterologie I si gastroenterologie Il si la
digestiva siterapeutica confbrm OMS l07ll20

cuprinde sectiile clinice
ratorul de endoscopie
2

Centrul clinic judetean de diabet zaharat. nutriti si boli metabolice
Aparat functional
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Structura administrativa qi de suport, p inta urmatoarele servicii gi compartimente:

- Serviciul financiar - contabili
- Serviciul RUNOS;

Comparliment de management al

Serviciul Evaluare si Statistica

Serviciul Tehnic si Administrativ
Serviciul Achizitii Publice, Con

Compartiment Informatic;
tare, Aprovizionare -Transport;

Compartiment Relatii cu Publicu

Compartiment Juridic;

Compartimentul securitatea

Comparti ment Audit Public

PSI, protectie civila gi situatii de urgenta

Spitalul Clinic Judetean de Urgente ,,S

indelunga colaborare cu Universitatea de Medic
In cadrul spitalului se desfagoara gi activ

promovarea excelentei,

modernizarea g i efi cien tizarea

dimensiunea educationala,
proiecteaza, planifica gi pune in

clinica.

La nivelul spitalului
CAS, de la M.S. gi Actiuni
prezentul raport.

DE URGIENTA SF. SPIRIDON
IONALA DE URGENTA

, 1, cod 700111, IASI
, o232-2LL257

office@spita lspi ridon" ro

Spiridon" Iagi este un spital universitar, cu
a gi Farmacie "Gr. T. Popa" Iaqi.

te de cercetare-dezvoltare, care prin:

i materiale (atragerea de fonduri structurale),

integrAnd cercetarea cu activitatea

me Nationale de Sanatate, cu finantare de la
prezentate detaliat in Anexele nr. 1 si nr.2 la

se deruleaza Pro

Prioritare, care

4.Structura e personal

La data de 31 decembrie 2025 situatia nalului se prezinta astfel:

CATEGORII DE PE

TOTAL PERS.EXISTENT :rdl+rd2+

MEDICI TOTAL din care:

Medici retea

Medici UMF
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CATEGORII DE PE

Medici rezidenti
Medici stasriari

Medici ceroetatori

FARMACISTI TOTAL din care:
farmacisti din retea

farmacigti rezidenti
ALT PERS.CU STUDII SUP -TOTAL

biochimisti

Bioineineri medicali
asistenti sociali
Kinetoterapeut/fi zi oki n etoterapeut

PERSONAL SANITAR MEDIU -TOT L din care:
asistenti medicali (M+PL+SSD+SS)
Asistenti comunitari

suron $l m

statisticieni

resistratori medicali
tehnicieni dentari

PERSONAL AUXILIAR SANITAR T AL din care:
infirmiere

brancardieri

goferi de pe autosanitare

Personal de paza (portari) pompieri
Muncitori calificati -TOTAL din care:

telefonigti
goferi de pe autoturisme
rest muncitori cal ifi cati

Muncitori necalificati

l0
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5. Activita

Situatia indicatorilor de eficienta canti

medicala

tivi in ultimii trei ani se prezinta astfel:

Din analiza indicatorilor prezentati mai sus, se c

o Nr de internari in regim de spi

C4,47%) insa nesemnificativa q

in regim de spitalizare de zi.

o Durata medie de spitalizare - st

o nurnarului de internari in resim
2024,Ia 70.865 in anul 2025. A
efic;iente, cu costuri mai mici gi

o Cresterea cu l.l%o a numarului
la 101.531 in anul 2025) con
cregterea adresabilitatii.

Prezentam in graficul de mai jos, numarul de
de zi.

nstata urmatoarele:

izare continua a inregistrat o ugoara scadere

compensata de cregterea numarului de intemari

la (6,1 1 --- 6,13 zile)
tate:

e spitalizare de zi cu 2.5Yo de la 69.748 in anul
est lucru demonstreaza ortentarea catre servicii
tatie rapida a cazurilor.
prezentari in UPU (de la 100.387 in anul2024

referinta girolul spitalului ca unitate de

ri internate in regim de spitalizare continua si

l1

DENUMIRE INDICA

Numar cazuri realizate spitali continua

Numar cazuri realizate - spitali

t)urata medie de spitalizare

R.ata de utilizare Daturi 6r.11% 64,32yo

Nlumar de prezentariin UPU 10153 1

Indice de case mix (lCM) 2,1072 2,1257

Indice de utilizare paturi (zile) ))7 0\ )75 47

Rulaj bolnavi pe pat

7o internari in urgenta din total
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Evoh.rtia in timp a inte or in perioada 2023 -,2025,."rri;

de la 2,10'tt2 in anul 2024 la 2,1251 in

caz\rl mai complexe, acesta fiind un arg

aru;J 2024 (valoare indicator:64.320 ),
indicator:(; | . 1 l%). Acest indicator arata

Spitalul gestioneazta cazuri acute relevante. a

INDICATORI E CALITATE

DENUMIRE INDIC

*""1"_T 
::.: l ita_ti i i n trasp ita I i cesti

Decese la24h de la internare

Decese la 48h de la interventia chi rgicala

Rata infectiilor nosocomiale

80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000

f Indice de concordanta diagnostice i
I-**T*-*
I Rata pacientilor reinternati fara pr

nul2025, ceea ce inseamna ca spitalul trateaza
ment puternic pentru o finantare mai mare.

fiilizare a paturilor a crescut cu 0.87Yo fata de
iv cu 6.170/o fata de anul 2023 fualoare

blosirea mai eficienta a infrastructurii.
urgenta: creste (67,85oA --- 1i8,43%o)

un rol strategic in reteaua sanitara.

(lndice Case Mix): cregte cu aproximativ l%o

2023

' 7110/^

0,22yo

, 2024

"/o

3,13Vo

0,47yo

3_,37Y1

0,50o/o

?,,?,:
4,36yo

ternare-externare 85,3601o 82,49o 85,22yo

3,05yointerval de 30 de zile de la externa
ramare tn

2,79Vo 2,74yo

I2
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Din analiza acestor ind i cator i, se con statata :

- Rqta mortalitatii intraspitalicesti a prezen o tendinta usor crescatoare, de Ia3,72%o in anul

de relativa stabilitate in perioada 2023-2024.2023La3,37%r, in anul 2025, dupa o perioad

Decesele la 2<( de ore de la internare aui strat o scadere usoara in anul 2024. cu revenire

in anul 2025 hnivelul din anul 2023:

- Decesele la <l8h de la interventia chi 'a au inregistrat un trend stabil, cu variatii

mmore;

- Rata infectiilor nosocomiale a inregistrat un

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
nosocomiala, a identificat cazr,rrile de IAAM
efectuat raportari reale, corecte gi la timp catre
susline cb este clar o imbun[tafire a identific[ri
personalului medi cal).

rend crescator fata de perioada precedenta,'

"Sf. Spiridon" Iagi a monitorizat patologia
i, prin intermediul serviciului de specialitate, a

itutiile abilitate (DSP Iagi, CRSP Iagi). putem

gi raportarii IAAM (congtientizarea gi asumarea

Av6nd in vedere complexitatea
adresabilitatea crescutd (inclusiv din alte spita

ogiei tratate in Spitalul .,Sf.Spiridon,,,

din alte jude{e), patologia asociat[ bolii pentru
care s-a prezenl.at / internat pacientul,
antibiorezistenfei cu dezvoltarea multid
(multibacteriani, viral6, fungicd), estimdm

pacienlilor afectali de IAAM, evolutia
istenlei, profilul etiologic al cazurilor

continuare intr-o tendin![ cresc[toare. Cu

valorile incidenfei IAAM se vor situa Ei in
acestea, supravegherea continud, constantd a

IAAM trebuie s[ urmireasci strict menti sporadicitdlii / endemicitelii procesului
lor epidemice.epidemiologic al IAAM cu evitarea constituirii

Astfel, incidenfa
eficientd gi ne incadrdm

IAAM calculatd relev laptul cb supravegherea epidemiologicd este
in limitele acceptate gi ndate de aparilielevolu!:ie IAAM.

- Indice de concordanta diagnostice inte -externare a inregistrat o crestere fata de anul

2024, situandu-se la nivelul valorilor inresi te in anul 2023:

in interval de 30 de zile de la externqre a- Rata pacientilor reinternati fara

inregistrat un trend usor crescator, cu o c re vizibila in anul 2025 fatade anul 2024.

l3
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INDICATORI DE EF'ICIENTA AI SER

Rezultatele obtinute in urma analize

perioada 2023-2025 se prezinta astfel:

N DE URGENTA SF. SPIRIDON IASI
EGIONALA DE URGENTA

ICIILOR MEDICALE AMBULATORII

serviciilor medicale ambulatorii efectuate in

Indicator analizat 2023 2024 2025
Nr. consultatii ambulatorii 1.24.501 129.756 124.870
Nr. medici care au efectuat consultatii ambulatorii 203 213 23L
Nr. proceduri realizate in regim ambulatoriu 31,.97r 41.563 36.423
Nr. pacienti care au beneficiat de servicii ambulato I 49.972 51.05L 49.177
Nr servicii reabilitare medicala 37.136 43.449 40.559
Nr servicii kinetoterapie 3.596 3.115 2.1L8
Nr. prezentari pacienti 77.480 95.654 tr8.o92

Evolutia indicatorilor evidentiaza o crel
2025. Aceasta scadere se explica prin reducerea
asigurari sociale de sanatate ca urmare a mar

aplicate in anul 2025.

6. Activitatea fi nanciara

Organizarea activitatii spitalului se face

cuprinde resursele financiare gi cheltuielile di
asigurarii conditiilor de desfagurare optima a
financiar dintre venituri gi cheltuieli.

Bugetul de Venituri gi Cheltuieli este int<

hnantare.

Finantarea activitatii pentru anul2025 s-t
o Contractele Cadru incheiate cu C:

o Transferuri de la Bugetul de Stat;
o Prestari servicii medicale, altele d
o inchiriere spatii;
o Excedentul anilor precedenti;
o Subventii de la bugetul local si Fc

o Subventii din FNUASS Dentru ar

etc

o Alte surse: donatii, sponsorizari;

:re in anul 2024, urmata de o scadere in anul
umarului de persoane asigurate din sistemul de

rilor fiscale de limitare a rJeficitului bugetar,

ebaza Bugetului de Venituri gi Cheltuieli, care
cadrul unui an bugetar, necesare in vederea

ctivitatii spitalului qi a mentinerii echilibrului

;mit in functie de natura veniturilor, pe surse de

realizat din:

ia de Asigurari de Sanatate;

cdt cele din contractele cu CAS:

duri Europene;

rperirea cregterilor salariale, fonduri europene,
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6.1. Structura Yeniturilor

Structura veniturilor in cadrul Spitalulu
aferenta anului 2025, se prezinta astfel:

Clinic Judetean de Urgenta "Sf. Spiridon" Iagi,

Mii lei

Nr.
crt.

Tip venit
Prevedere
bugetara

2024

Procent
%

2024

Prevedere
bugetara

2025

Procent
Yo

2025

1

Venituri din contractele cu CAS lagi, din ca
- Servicii medicale
- Programe nationale
- Servicii medicale spitalicegti 9i programe de
sanatate aferente anului precedent incasate ^

anul curent

e
359.754
247 731
70.06'1
41 962

41,80 0/o
377.076
264.341
71.395
41.340

41 ,83o/o

2
Subventiidin bugetul FNUASS pentru acoper
dreoturi salariale

A 210.925
24,50 Yo

197.897 21,910/o

Total contracte CJAS (1+ 2) 570.679 66,30 % 574.973 63,78o/o

3

Venituri din transferuride la bugetul de stat

- Medici rezidenti = 105.547 mii lei
- UPU-SMURD = 90.064 mii lei

'195.611

105.547
90.964
9.097

22,73 %

0.'105 %

190.546
117.100
73.446
1 1 .139

21,14o/o

1.24%
Total Buqet de Stat 204.708 23.78 o/o 201.685 22,37(,/0

4
Venituridin prestari servicii medicale la cerert
taxe,spatii inchiriate, cercetare etc. a /tE-7 0,41 o/o J.OCD 0,420/o
Venituri din soonsorizari 0,04 % 485 0,05%

6 Sume utilizate din excedentul anilor preceden ?R NtrE 4,42 0/o 90.331 10,020/o

7 Subventii de la bugetul local '1 900 0,22 0/o 1.996 0,23o/o

Sume primite din Fonduri Europene (Proiect
Live(RO) 4 Nord Est 2025 - proiect FEDR

3.017 0,33%

8
Fonduri Europene (Proiect Infectii Nosocomia
PNRR 2024

) 40.395 4,69 %

o Sume primite din Fonduri Europene (Proiect
Procure 2024\ 1.226 0,14 0/o 117 0,01To

10
Fonduri Europene - ,,Sprijin pentru cercetare
doctorala - INNODOC-MED - oroiect FEDR 4.681 0,520/o

11
Fonduri europene FEDR - Dotare
Spital - Ambulatoriu de soecialitate

14.628 1,620/o

12 Fonduri Europene PNRR (Proiect Digitalizare 5.875 0.65%

Total venituri 860.755 100 % 901.443 100o/o

L Progamele nationale de sanatate cu finar
detaliate pe programe gi subprograme in

2, Progamele nationale de sanatate cu fina
in valoare de 1 I . 139 m ii lei sunt detalia

tare CAS in valoare de 71.395 mii lei sunt
Anexa nr. l

tare de la BLrgetul de Stat - Ministerul Sanatatii
: in Anexa nr.2
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5.2. Structura cheltuielor

, 1, cod 700111, IA$I

ffiM,ffi

talul Clinic Judetean de Urp;enta "Sf. Spiridon"
, detaliate pe urmatoarele articole de cheltuieli:

Din veniturile
Iagi a angajat sume in

aferente anului 2025. S

valoare de 901 .443 mii

Mii lei

Categoria de cheltuieli

Chelt. de personal 491',.971
Chelt. cu medicamentele si materiale sa
Chelt. cu reactivi si dezinfectanti 44.198
Chelt. cu piese schimb si service apar
medicala
Chelt. cu utilitatile
Chelt. cu hrana
Alte chelt. cu bunuri si servicii (materiale
curatenie, servicii paza, spalatorie, i

Chelt. - sume afrente persoanelor cu ha
neincadrate

Chelt. de caoital

Chelt. din fonduri europene (

Fonduri Europene nerambursabile, din

Chelt. din fonduri europene FEDR - Dotare
Spital - ambulatoriu, inclusiv cofinantare
= 298 mii lei
Fonduri Europene (Proiect Livero 4 NE 2
Program regional de prevenire, screeni
diagnostic al pacientilor cu boli
cronice), inclusiv cofinantare spital = 62 mii

Sume primite din Fonduri Europene (

Fonduri Europene - ,,Sprijin pentru
doctorala INNODOC-MED,
cofinantare spital = 96 mii lei-
Total angajamente / plati

o Cheltuielile de personal

Cheltuielile de personal sunt suportate d
contractele de prestari servicii cu CAS,
transferuri de la Bugetul de Stat (rezidenti,

fonduri obtinute din:
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programe nationale de sanatate cu finanta de la Ministerul Sanatatii,, care au prevazute
aceste naturi de cheltuieli,respectiv Progra
subventii din bugetul Fondului National
acoperirea cre$teri lor salari ale.

National de Transplant Organe si Celule Stem,
nic de Asigurari Sociale de Sanatate pentru

in anul 2025 s-au acordat toate drepturil

o Cheltuielile cu medicamente

salariale conform prevederilrcr legale.

Cheltuielile cu medicarnentele nrovin d n toate sursele de finantare, respectiv: fonduri
obtinute din contractele cu CAS (inclusiv
prioritare, PNS).

S), transferuri de la Bugetul de Stat (actiuni

La data de 31.12.2025, stocul la medic te a fost de20.793 mii lei din. care :

- Programe nationale de sanatate gi actiuni d

- Servicii medicale spitaliceqti (gestiunea co

atate:13.873 mii lei:
una):5.685 mii lei;

- Servicii medicale UPU:480 mii lei;
- Donatii si sponsorizari :755 mii lei.

o Cheltuielile cu materiale sanitare

In anul 2025, materialele sanitare nece re desfagurarii activitatii merdicale pentru toate
specialitatile clinice au fost aclrizitionate atAt d
Transferuri de la Bugetul de stat de la Ministeru

fondurile din Contractele CAS cdt gi cele din

Stocul la materiale sanitare la data de

Sanatatii.

31,12.2025 au fost de 7.939 mii lei. inclusiv
Programe nationale de sanatate gi Actiuni priori

o Cheltuielile de capital in suma de 7 .437
- fondul de dezvoltare in valoare de I .831 m
- investitii din veniturile proprii ale spitalului
- subventii de la bugetul local in suma de 1.7
- inrracfifii ''li- .^^-. ^-:-^-i ?^ ^,,.-^ l^ .n< -^-

suma de 3.535 mii lei ;

investitii din sponsorizariin suma de 295 m
in anul 2025, spitalul a constituit fond I de dezvoltare conform prevederilor legale in

suma de 1.831 mii lei, fondurile fiind alocate pe

Platile pentru stingerea datoriilor catre
contractele incheiate cu acestia, unitatea neinreg

6.3. Indicatorii economico-financiari realizati

Gradul de realizare al indicatorilor econ
valoarea asumata in anul2024.

achizitionarea de echipamente medicale.
hrnizori s-au efectuat in ternnenele prevazute in

ico-financiari din anuI201l.5 se incadreaza in

t7



NIVE

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA SF. SPIRIDON IASI
uNrrArE FUNcTToNALA REGToNAd oe uneenTA

Bulevardul Independeniei nr, 1, cod 700111f IA$I
Tel. 0232-240872, fax O21Z-ZLL2S7

Ara www.spitalspiridon,ro, e-mailt office@spitalspiridon,ro

Analiza indicatorilor economico-financiari evidentiaza o gestionare eficienta si responsabila a
resurselor financiare, caracterizata prin incadrarea in limitele bugetare aprobate si realizarea unui
nivel ridicat al indicatorilor de performanta asumati. Rezultatele obtinute reflecta o buna
capacitate de planificare si executie bugetara, precum si mentinerea echilibrului financiar al
unitatii sanitare, in conditiile utilizarii optime a fondurilor disponibile.

7. Realizari principale in anul 2025, inclusiv proiecte realizatesau in curs

In vederea eficientizarii activitatii spitalului gi cregterii calitatii actului medical, in anul
2025 s-au facut urmatoarele investitii:

l' Proiect Digitalizarea Spitalului Clinic Judetean de Urgente Sf. Spiridon Iagi - pNRR

Obiectiv: Investitii in sistemele informatice gi in infrastructura digitala a unitatilor sanitare
publice.

Valoare: 5.875 mii lei
Finalizare - 30.05.2026.

2 'PROCURE - EU 4H - 2022 - PJ - 4 - derulat de Agentia Executiva Europeana pentru
sanatate gi rehnologie Digitala - fonduri primite oe ta-un - proiect PNRR

Obiective:

Studiu observational european in domeniul sanatatii gi a achizitiilor din sanatate.
valoare: 100.000 euro, finantare primita pe total proiect- 63.4g3 euro .
Durata proiectului: decembri e 2(\23 - iulie 2025.

Nr.
crt.

Indicatori Valoare
asumata

2024

Valoare
realizata

202s

Grad de
realizare

Gradul de realizare
(Ordin 362612022)

I Executia bugetara fata de bugetul tJe cfrettLrieti
aprobat.

87% 82,920 95,31% 91-100 (5pct)

2 Procentul cheltuielilor de personal Oin totalrrt
cheltuielil or spitalului.

65% 62,600 96,31yo 9l-100 (5pct)

aJ Procentul veniturilor proprii din totalul
veniturilor spitalului (altele decAt cele cu CAS
lagi).

20% 36,22yo I8t,tjyo Peste 100% (5pct)

4 Procentul cheltuielilor cu medicamentele din
totalul cheltuielilor spitalului.

I4% 13,6gyo 97,7r% 81-1 l0 (5pct)

5 Costul mediu/zi spitalizare pe spital. 2500 2536,97 101,47 8 1- I l0 (5 pct.)

Plati efectuate in anul 2025 - 117 mii lei.
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3. Fonduri europene nerambursabile -Echipamente achizitionate in cadrul - proiectului
,, Dotarea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta " Sf. Spiridon " Iasi in vederea cresterii
calitatii serviciilor furnizate in regim ambulatoriu - COD SMIS 333773 - proiect FEDR.

Valoare: 14.925 mii lei.

Durata proiectului : 19.05.2025 - 1 8. ll.2026

Plati efectuate in anul 2025 - 690 mii lei.

4. AMPs-Autoritatea de management pt Programul de Sanatate pt implementarea proiectului
cod SMIS 351058 ,,Sprijin pt cresterea performantei si inovarii in cercelarea doclorala
medicala de excelenta - INNODOC-MED" - proiect FEDR.

Yaloare:4.777 miilei.

Durata proiectului: 29.08.2025 - 31.12.2029

Plati efectuate in anul 2025 - l0 mii lei.

5. AMPS-Autoritatea de management pt Programul de Sanatate pt implementarea proiectului
cod SMIS 344478 ,,LIVE(RO)4 NORD-EST" program regional de prevenire, screening si
diagnostic al pacientilor cu boli hepatice cronice" - proiect FEDR
Obiectul contractului : Acordarea /inantarii nerambursabile de catre AMPS - Autoritatea de
Management pentru programwl de Sanatate, pentru implementarea proiectului cod SMIS
344478' intitulst ,,LIVE(RO)4 NORD-EST progrom regionol de prevenire, screening si
diagnostic al pacientilor cu boli hepatice cronice',

Valoare: 3.079 mii lei.

Durata proiectului : 01.09.2025 - 3 1 .03,2029

Plati efectuate in anul 2025 -25 mii lei.

Afte obiecte de investitii realizate in anul 2025:

Echipamente medicale, tehnica si dotari din Fondul de dezvolta re - 1.249 mii lei

- Trusa endoscopie nazala :199 mii lei;
- Aspirator chirurgical 10 buc: 50 mii lei;
- Targa transport pacienti== l0 buc : 139 mii lei;
- Electrocardiograf Clinica de Cardiologie: 5l mii lei;
- Analizor hemoglobina glicozilata:2 buc:11 mii lei;
- Aparat de anestezie cu monitor functii vitale si uz pediatric: 356 mii lei;
- Ecocardiograf pentru Ct. DE Cardiologie:436 mii lei;
- Statie de incarcare vehicule :2buc: 7 mii lei.
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Echipamente medicale, tehnica si dotari din sponsorizari: 291 mii lei

- Echograf Sectia UPU SMURD =' 280 mii lei;
- Imprimante Sectia UPU SMURD : l1 mii lei.

Echipamente medicale, tehnica si dotari din venituri proprii - 1862 mii lei, din care :

- Ecograf cu3 sondepentrusectiaATl ( I buc):305 mii lei;
- Procesor de tesuturi ( I buc ) : 228 mii lei;
- Ecograf cu 4 sonde Ambulatoriul de specialitate ( I buc ):672 mii lei;
- Marmita alimentare gazpt. Blocul alimentar ( 2 buc ): 108 mii lei;
- Masina de gatit profesionala ( 1 buc ):21 mii [ei;
- Gratar cu gaz cu placa frigere ( I buc ):22 mii lei;
- Masina de gatit cu plita centrala ( I buc ):23 mii lei;
- Cuptor electric cu convectie (1 buc) :46 mii lei;
- Apparat de aer conditionat tip Split 12.000 BTU ( 22 buc ) 70 mii lei;
- Aparate climatizare tip Split 18000 BTU ( 9 buc ) :29 mii lei;
- Ventiloconvectoare pt. UPU SMURD: ( 3 buc ): I I mii lei;
- Injectomate pentru Clinica de Cardiologie (15 buc ) : 107 mii lei;
- Combina electroterapie cu ultrasunetet, laser si 2 canale curenti de medie si joasa

frecventa (5 buc ): 150 mii lei;
- Aplanotonometru Clinica de Oftalmologie ( 1 buc ): 17 mii lei;
- Sistem de supraveghere video Ambulatoriul de specialitate si Cl. I Medicala(2 buc ):

12 mii lei;
- Transpalet electric ( 1 buc ) - 6 mii lei;
- Echipament drenaj toracic electronic cu statie de andocare ( I buc ) - 31 mii lei;
- Licentaprogram devize online ( 1 buc ) :4 mii lei.

Proiecte si lucrari din venituri proprii - 76 mii lei:

Actualizare deviz general si intocmire formulare F3 pentru obiectivul "Proiect privind
anveloparea si modernizarea ambulatoriului Integrat al Spitalului Clinic Judetean de
urgenta " Sf. Spiridon" Iasi:49 mii lei;

Actualizare documentatie audit energetic Ambulatoriul integrat al spitalului corp A- pt
Proiectul "Cresterea accesului populatiei la serticii medicale de calitate prin
reabilitarea si modernizarea infrastructurii spitalului ": 17 mii lei;
RK tamplarie usa plumbata Lab de radiologie - osteodensitometru : l0 mii lei.
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De la Bugetul local 1.122 mii lei, din care:

- Aparatura- 677 mii lei - Sistem laser chirurgical CO2 Bloc operator Clinica ORL;
- Modernizarca spatiului de asteptare al pacientilor in Sectia UPU SMURD si amenaiarea

spatiului de primire a ambulantelor: 500 mii lei.

8. Evaluare si control intern managerial

In temeiul prevederilor OSGG 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice gi a prevederilor OG l19ll99 privind controlul intern gi

controlul financiar preventiv, Spitalul Clinic Judetean de Urgente Sf. Spiridon,'Iagi dispune de
un sistem de control intern managerial ale carui concepere si aplicare permit conducerii sa

fumizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale 9i specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta ti
economicitate.

Sistemul de control intern este functional ca urmare a implementarii standardelor de
control intern.

Sistemul de control intern a fost conceput, implementat gi mentinut de conducerea
Spitalului Clinic Judetean de Urgente ,,Sf. Spiridon" cu scopul de a furniza o asigurare
rezonabila privind indeplinirea obiectivelor, credibilitatea raportarii financiare, eficienta qi

eficacitatea operatiunilor gi conformitatea cu legile gi reglementarile aplicabile.
Procesul de control intern este sustinut prin activitati de audit si autoevaluare periodica

care permit identifi carea d i sfirn ctional itati lor s i adoptarea masuri lor corecti ve.

Se are in vedere continuarea procesului de actualizare a procedurilor si dezvoltarea unei
culturi organizationale orientate spre managementul riscurilor si imbunatatirea continua a
calitatii serviciilor medicale.

9. Concluzii cu privire la activitatea spitalului:

In anul 2025, indicatorii arata o evolutie pozitiva a activitatii spitalului, cancterizata prin

cregterea complexitatii cazurilor tratate, optimizarea utilizarii resurselor qi consolidarea rolului
unitatii ca furnizor esential de servicii medicale, inclusiv in regim de urgenta. Indicatorii reflecta:
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Cregterea adresabilitatii gi a volumului de servicii;

Tratarea unor cazuri mai complexe (ICM in creqtere);

Utilizarea mai efi cienta resurselor;

Orientare catre internarile in regim de spitalizare de zi;

Imbunatatirea efi cientei, economicitatii si eficacitatii.

10. Gestionarea situatiilor de criza

In contextul actual, Spitalul Clinic Judetean de lJrgenta "Sf. Spiridon', Iagi prin insagi
pozitionarea geografica la nivel de regiune (implicit intr-un judet de granita) este OBLIGAT sa
ia in calcul gi sa mentina un nivel de instruire a salariatilor, cu pregatirea unui set de masuri,
alaturi de obaza materiala tangibila, ca reactie la orice posibilitate in cazul unei calamitati si/sau
a unui dezastru.

De aceea la nivelul anului 2023 la nivelul unitatii a fost actualizat gi adus la cunogtinta
salariatilor Planul Alb pentru managementul incidentelor cu victime multiple - 20.03.2023 -
avizat de catre toate institutiile in drept (Prefect - Pre;edinte Comitet Judetean de Urgenta, DSp
- prin Director Executiv, Verifcat ISU lagi).

In privinta situatiilor de cfiza locale - apreciez ca am incercat gi ca am si reugit sa creez gi
sa mentin un echilibru gi o dinamica necesara in spital, un spital regional de traditie, cu o
importanta componenta universitara, cu mare adresabilitate, complexitate a cazuisticii gi
competenta recunoscuta, in conditii dificile de finantare, raspunzand astfel scopului pentru care a
fost creat aceasta unitate sanitara: primirea, evaluarea, stabilizarea, intemarea (daca este cazul),
stabilirea unui diagnostic, aplicarea unor proceduri si manevre medicale, aplicarea unui
tratament, monitorizarea si externarea pacientilor, prin aplicarea unui act medical conform gi de
calitate.

11. Dificultati intampinate pe parcursul desfagurarii activitatii

In anul 2025, conducerea spitalului a intdmpinat, fara a se limita la acestea, urmatoarele

provocari:

independente de spital, cum ar fi:

UNITATE FUNCTIONALA REGIONAI.A OC UNCCruTA

r. X., cod 700111r IAFI
x 0232-2LL2s7

I office@spita lspi rldon.ro
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o negatii primite de la furnizori pentru anumite medicamente/materiale sanitare,
o falimentul;

o cantitatile foarte mari de medicamente achizitionate reprezinta o provocare si

pentru distribuitori;

timp,

In vederea solutionarii problemelor aparute in desfagurarea activitatii, conducerea unitatii a

luat urmatoarele masuri, fara a se limita la acestea:

- Analiza, stabilirea directiilor gi adoptarea hotdrilor adecvate problematicii in
Comitetul Director;

- Vigilenta maxima in privinta aprovizionarii cu medicamente gi materiale sanitare;
- Urmarirea permanenta a vitezei de rotatie a stocurilor pentru a evita sincopele /

situatiile de discontinuitate in asigurarea tratamentului pacientilor;

- Efectuarea din timp a procedurilor de achizitie;

- Incheierea Acordurillor Cadru cu un numar cat mai mare de castigatori;

- Organizarea periodica a concursurilor de angajare a personalului calificat;
- Dialog permanent gi colaborare cu gefii structurilor medicale gi nemedicale;

- Intrunirea gi implernentarea masurilor adoptate in cadrul Comisiilor si Consiliilor
de specialitate care functioneaza in cadrul spitalulLri.

12. Propuneri in vederea imbunatatirii activitatii in viitor

In vederea atingerii obiectivelor generale ale spitalului gi a imbunatatirii activitatii pe

viitor, conducerea isi propune urmatoarele strategii:

Ministerul Sanatatii;

spitalului;

^az)
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vederea asigurarii tratamenl.ului pacientilor;

Judetean de Urgenta,,Sf. Spiridon" Iagi;

spitalului;

Optimizarea continua a relatiei pacient-personal medical;

Reducerii deficitului de Frersonal prin organizarea periodica a concursurilor pentru

ocuparea posturilor vacante;

urmarirea permanenta a executiei Bugetului de venituri si cheltuieli;

Intarirea disciplinei economico-financiare in vederea utilizarii fondurilor spitalului in
conditii de eficienta, eficacitate gi economicitate. etc

Din analiza indicatorilor de eficienta, de management si economico-financiari, apreciem

ca in anul 2025, conducerea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Spiridon" Iagi a depus

toate diligentele necesare in veclerea acordarii serviciilor medicale de inalta calitate, cu

respectarea principiilor de eficienta, economicitate gi eficacitate. Anexam prezentului raport,

indicatorii de performantaai managlerului asumati gi realizati in anul 2025.

MANAGER

Prof. univ. dr. Da
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Anexa 1

PIROGRAME NATIONALE DE SANATATE- FINANTARE CAS IASI

NFI,CRT DENUMIRE PROGRA,M/SUBPROGRAM DE SANATATE PREVEDERE
BUGETARA 2025

1
z

?

rrogramHemot|||e-medicamentercusubstitutieon@
hemoraoice

895,002
Program Hemofilie- medicamente cu inhibitori - trat. sanqerare 300,000

pacienti cu interventie majora ortopedica 1.308.650

!
5

rrugrilrrr nerllolllle - meqlcamente nemottlte tara inhibitori cu substituTiE clil
4,404,000

Program Hemofilie - medicamentr: hemofilie congenit. cu inhibitori - profilaxia
secund. pe termen scurl/ intermitentd 0
Program Hemofilie - medicamentt-. hemofilie dobandita 819,000

e profilaxie continua 3,504,000
I
s

Program Hemofilie - valoare deficit congenital de factor Vll 424.000
Program Talasemie 74s.868

1C Program transplant hepatic- recidi'va hepatita cronica-medicamente 817,000
11 Program Boli Endocrine - osteoporroza-medicamente 43.400
12 Program Boli Endocrine - gusa prirr tireomeg. carenta iod-medicamente 0

13 r tireomeg.prolif. maligne-medicamente 0
14 Program Diabet zaharat-insulina- medicamente 75,000
15 Program Diabet zaharat- pompe irrsulina&seturi consumabile - mat. sanitare 63.250
16 Program Diabet zaharat-seturi consumabile pt.pompe insulina- mat. sanitare 348.732

17

Program Diabet zaharat-sisteme pompe ins.cu senzori oe rnonrt a glic.- mat.
sanitare

547.440
18 )rogram Diabet zaharat-sisteme monit contin. a glic.- mat. sanitare 611.006

19

ZU

Program Diabet zaharal- materiale
sanitare 6,525,600rrugldilr rJriroer zanatat- maleflate consumabtle ststeme pompe insuline cu
senzori de monit contin - mat sanitare 1,201,740

21 ezate - mat Sanitare 991,259

22

23

Program diagnostic si trat cu ajutcrrul aparaturii de inaltd peformanta -afectiuni
vasculare periferice - mat. sanitare

0
Program diagnostic si trat. cu ajuto,rul aparaturii de inaltd performanta -hemoragii
acute/cronice - mat. sanitare

0

24
Program diagnostic si trat. cu ajuto
oncologice - mat. sanitare 5 000

25 Program Boli Cardiovasculare- Proceduri de Chirrrroie \/asnr rtart - mar e'hi+.r6 414.380
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NR.CRT DENUMIRE PROGRI\M/SUBPROGRAM DE SANATATE PREVEDERE

BUGETARA 2025

26 Program tsoli Cardiovasculare- lr
Program Boli Cardiovasculare- lnrplantare defibrilafoare interne - mrr e'nirera

2,690,260
27

1,166,540

28
Program Boli Cardiovasculare- Valoar
sanitare

2,534,520

ZY

Program Boli Cardiovasculare- Verloare trata
hibride - mat. sanitare 551,130

?r Program de tratament boli rare- sindromul-SlDpU 1,702,000
31 pidermoliza buloasa-medicamente 13.800
32
JJ

pioermotizffi 455,000
0

34

35

36
37

I rvvrqrr rurpurd rurruuur,upenrca rmuna cronrca - mgclrcamente 2.547.145

a tmuna cronica - cost volum _ medicamente 0
Program Boli Rare - medicamente irrc
votum

10,050,000
ug Doil Kare - meotcamente Inoluse conditionat - Hemofilie cost vol 10,460.220

38 rrogram de tratament boli rare -Vialoare pentru Afibrinogenemie - medicamente 0

39
Program de tratament boli rare -Vi
medicamente

3,438.500

40

41

Program de tratament bolr rare i/i
Cardio - medicamente 9,953,699
Program de tratament boli rare -Vi
Neuro - medicamente 1,166,901

42 ti cu instab. 569,340
TOTAL GENERAL 71,343,372

}{".%\

cu''
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(Anexa nr. 2)

PROGRAME NATIONALE DE SANATATE

CU FINANTARE DE LA MINISTERUL SANATATII

PE ANUL 2025

DENUMIRE PROGRAM/AP VALOARE FINANTARE
Infectii Nosocomiale 37,00c
Transplant Organe 1,999,00c
Transplant Celule 829,000
PN Evaluare status Vit D 1.1,000
AP ARSURI L,653,000
AP ATI 3,990,000
AP ENDOSCOPIE 698,000
AP EVA 474,000
qP IMA 'J_,162,000

AP TRAUMA 288,000
TOTAL 11,139,000


